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Mémorandum de Ia 8™ Rencontre annuelle du Club des Agences et Structures
Africaines en charge de I’Electrification Rurale

Brazzaville, du 27 septembre au 1 octobre 2011

La 8" rencontre annuelle du CLUB-ER s’est tenue, du 27 septembre au 1% octobre
2011, & Brazzaville au Congo, dans les salles de conférences du Ministére des Affaires
Etrangéres et de la Coopération.

La liste des participants est jointe en annexe.

Les institutions et partenaires suivants ont, également, participé a cette rencontre: fa
Commission Européenne (Délégation au Congo), I’ Agence Irancaise de I'Environnement
et de la Maitrise de I'Energie (ADEME) et IInstitut de I'Energie et de I"Environnement
de la Francophonie (IEPF).

La séance d’ouverture a été présidée par Son Excellence M. Bruno Jean Richard ITOUA,
Ministre de I’Energie et de 'Hydraulique de la République du Congo, en présence de
trois autres membres du Gouvernement congolais. Cing allocutions ont été prononcees a
cetlte occasion, a savoir :

e [lallocution de M. Zachary AYIEKO, Directeur Général de 1"Agence
d’Electrification Rurale du Kenya, en sa qualité de Président en exercice du
CLUB-ER ;

¢ D'atlocution de Mme Nicole FISHER, Chel de la Section Infrastructures a la
Délégation de la Commission Européenne & Brazzaville, Représentant Monsieur le
Chef de Délégation ;

s lallocution de Mme Héléne SABATHIE-AKONOR, Chargée de Mission de
VADEME ;

e TPalfocution de M. Jean-Pierre NDOUTOUM, Responsable de Programmes de
IEPE ;

o ['allocution d’ouverture des travaux de Son Excellence M. Bruno Jean Richard
[TOUA, Ministre de |’ Energie et de |"Hydraulique.

4, A la suite d’une présentation du programme général des travaux par le Secrétarial du

CLUB-ER (M. Denis RAMBAUD-MEASSON, Président de [ED), les échanges ont ¢té
organisés autour des trois sessions suivantes :

» présentation des participants et nouvelles des membres du CLUB-ER ;

s session n°l : présentation des cing documents thématiques produits par le CLUB-
ER sur la période 2008-2010 ;

o session n°2 : programmation des activités 2011-2013 ;
o Assemblée Générale sur le théme « évolutions institutionnelles du CLUB-ER » ;

o session n°3 : partenariat public-privé pour I”électrification rurale.



5.

Au cours des travaux, les débats ont mené aux points essentiels suivants :

5.1 Présentation des participants et nouvelles des membres du CLUB-ER

Aprés un tour de table, une présentation des événements marquants intervenus depuis
I’Assemblée Générale de Mombasa en mars 2010 a &té cffectuée par certains
participants,

[’Agence d’Electrification Rurale du Kenya (REA) a, ainsi, exposé sur [a
réorganisation du secteur et la décentralisation au Kenya ; I’Agence Malienne pour le
Développement de I’Energie Domestique et I'Electrification Rurale (AMADER) a
o
présenté le processus d’uniformisation tarifaire amorcé au Mali ; I’Agence Béninoise
d’Electrification Rurale et de la Maitrise de I’Energie (ABERME) est intervenue sur
I*é¢tat d’avancement de ses programmes d’électrification rurale; la  Cellule
o
d’Electrification Rurale du Niger (CER) a présenté les principales conclusions du
Forum sur fa définition d*une politique de I"énergic électrique au Niger, organisé, a
Niamey, en février 2011 et ’Union des Producteurs, Transporteurs et Distributeurs
b

d’Energie Electrique d’Afrique (UPDEA) a fait un exposé général sur son institution
el sur ses actlivités, pour la promotion de 1’électrification rurale {otale du continent
africain. L"UPDEA a proposé au CLUB-ER des pistes de collaboration.

5.2 Session n°l: Présentation des cing documents thématiques produits par le

CLUB-ER sur la période 2008-2010

Cette session s est déroulée sous la présidence de M. Zachary AYIEKO, Président du
CLUB-ER, et de M. Georges Roger ADZAMA, Directeur Général de I"Agence de
Régulation du Secteur de I’Electricité du Congo (ARSEL).

Les activités de partage d’expériences et de formation organisées sur la période 2008-
2010, par les cing groupes thématiques du CLUB-ER, ont conduit a la publication de
cing documents qui permettent, aujourd’hui, d’amorcer "affirmation de posttions du
CLUB-ER sur les thémes : (i) de la coordination multisectoriclle et 1'électrification
rurale en Afrique; (i) du partenariat public-privé  dans les programmes
d’électrification rurale en Afrique ; (iii) des outils et méthodologies de planification de
I"électrification rurale ; (iv) des gisements de réduction des colits de distribution en
électrification rurale et (v) du financement des programmes d’électrification rurale en
Afrigque.

La session a démarré par une présentation introductive du Secrétariat (M. Samuel
WATCHUENG, Directeur Afrique Centrale de IED): (i) sur le processus de
programmation participative des activités sur la période 2008-2010; (i) sur la
démarche de gestion des connaissances (knowledge management) qui a conduit a la
production de ces cing documents thématiques. Des enjeux s’imposent désormais au
CLLUB-ER, a savoir la ndéeessité d’une actualisation continue de ces documents,
’intérét d’une participation active des membres aux activités et les opportunités de
lobbying qui s’offrent au CLUB-ER, a la fois dans les pays et a I'inlernational, étant
donné les positions fortes qui s’affirment, ainsi, progressivement.

A la suite de cet exposé liminaire, chacun des cing coordonnateurs thématiques a
présenté le contenu des publications, avec un accent particulier sur les principales
conclusions et recommandations.

Ces présentations ont é1€ successivement assurées par :

]



- M. Alassane AGALASSOU, Directeur de ['Electrification Rurale de
PAMADER-Mali sur le théme des « Gisements de réduction des colls de
distribution en électrification rurale » ;

- M. Serge AHOUSSOU, Chargé d’Etudes Générales a la Société d”Opération
Ivoirienne d’Electricité (SOPIE), sur le théme des « Outils et méthodologies de
planification de ["électrification rurale » |

- M. Samuel NDJOM, Directeur du Fonds d’Energie Rurale & 1’Agence
d’Electrification Rurale du Cameroun (AlZR), sur le théme « Partenariats public-
privés dans les programmes d’¢lectrification rurale en Afrique » ;

- M. Ahmedou Ould MOHAMED MAHMOUD, Directeur Technique de
I’Agence de Développement de I"Electrification Rurale de Mauritanic (ADER),
sur le théme de la « Coordination multisectorielle et électrification rurale en
Alrique » ;

- Dr Amadou SOW, Assistant du Directeur Général de 1’Apence Sénégalaise
d’Electrification  Rurale (ASER), sur le théme du « Financement des
programmes d’électrification rurale en Afrique ».

5.3 Session n°l : Programmation des activités 2011-2013

Sous la co-modération de Mme Héléne SABATHIE-AKONOR (Chargée de Mission
ADEME) et de M. Jean-Pierre NDOUTOUM (Responsable de Programmes [EPF),
cette sesston a été structurée en trois phases !

1- Cadre d’activités 2011-2013

[.a premiére phase a ¢été marquée par une présentation introductive du Secrétariat
(Mile Silvia PUDDU, Chargée d’affaires a [ED). 1 exposé a porté sur le cadre des
activités 2011-2013, tel que prévu par le projet d’appui de la Facilité Energic au
CLUB-ER sur cette période. Les principales activités de cette période s articuleront
autour du

¢ renforcement des capacités des membres et de la démultiplication des échanges
horizontaux d’expériences, a travers des sessions thématiques et de formation,
des actions de parrainage et de jumelage entre les membres et différents appuis
du Secrétariat aux activités transversales ef en réseaux ;

s renforcement de la participation des membres non francophones aux activiiés
du CLUB-ER, a travers un bilinguisme des supports et de la base des
connaissances et un bilinguisme des rencontres en Assemblée Générale ;

e renforcement institutionnel et du positionnement international du CLUB-ER, a
travers I"adoption de nouveaux statuts, la dotation d’une personnalité morale ct
le renforcement de la communication externe.

les participants ont souhaité que les documents du projet d’appui de la Facilité
Energie au CLUB-ER ef, tout particulicrement, I’Annexe Technique et le budget,
soient rendus accessibles aux membres.

2- Points saillants de I’électrification rurale dans les pays

Afin de favoriser la connaissance des contextes-pays et, donc, de susciter fes échanges
entre les membres, les points saillants de Pélectrification rurale ont, par ia suite, été
présentés par chaque pays. sur la base d’un méme format de présentation. Les
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membres ont, ainsi, pu approcher le contexte de I’électrification rurale au Bénin, au
Burkina Faso, au Burundi, au Cameroun, en Centrafrique, au Congo, en Céte d’Ivoire,
au Gabon, en Guinée, au Kenya, 4 Madagascar, au Mali, en Mauritanie, au
Mozambique, au Niger, en République Démocratique du Congo, au Rwanda, au
Sénégal, au Tchad et au Toge, & travers une lecture rapide et systématique du cadre
institutionnel et réglementaire, des systémes électriques ruraux et des aspects
financiers.

Ces informations seront, par la suite, synthétisées et mises en ligne sur le site Internet
du CLUB-ER.

3- Rencontres B2B

La session a ¢été cldturde par une présentation des pays présélectionnés, a la suite d’un
sondage organisé par le Secrétariat, pour accueillir d’autres membres dans le cadre des
activités dites de jumelages et de partenariats, 1l s’agissait, pour le Burkina Faso, le
Cameroun, la Céte d’Ivoire, le Kenya, Madagascar, le Mozambique et fe Sénégal, de
présenter une premiére trame d’un programme d’accueil de quelques membres du
CLUB-ER dans leur pays, en centrant la visite autour de thémes d’intéréts majeurs.

fes débats qui ont suivi "exposé des programmes d’accueil permettront aux pays
accueillants de finaliser leurs programmes au plus prés des besoins exprimés el les
pays visiteurs ont ainsi pu préciser leur choix des pays a fort intérét pour eux.

La programmation de ces jumelages devra, également, tenir compte des contrainies de
calendrier des projets qui feraient I"objet des visites de terrain, mais, aussi, des
conditions climatiques dans les pays concernés.

5.4 Assembiée Générale du CLUB-ER

Sous la présidence de M. Zachary AYIEKO, Président en exercice du CLUB-ER,
I’ Assemblée Générale a connu quatre moments forfs :

I- Institutions candidates & "adhésion au CLUB-ER

I.a Société Tunisienne de I’Flectricité et du Gaz (STEG International Services), le
Département de I’Energie du Malawi (Department of Energy Affairs, DEA), I'Agence
d’Electrification Rurale de I’OQuganda (REA) et la Commission de I'Energie du Ghana
ont présenté le contexte de [ électrification rurale dans leurs pays.

Ces exposés ont fait 'objet de vils échanges démontrant I’intérét des membres pour
les programmes d’¢électrification rurale dans ces pays.

La STEG, le DEA et la REA ont exposé les motivations de leurs demandes d’adhésion
au CLUB-ER. L.’ Assemblée Générale a approuvé I"adhésion de ces trois institutions
comme nouveaux membres du CLUB-ER.

Le représentant de la Commission de I’Energie du Ghana rendra compte des (ravaux
du CLUB-ER a sa hiérarchie, dans la perspective d’une demande d’adhésion officielle.

2- Rapport technigue et financier 2010 et programmation 2011-2013

Le Secrétarial du CLUB-ER a présenté le rapport technique et financier de Pannée
2010, qui a été approuvé par I’ Assemblée Générale. Les participants ont exprimé leur
satisfaction pour les activités réalisées pendant la période.

Les débats ont, particuliérement, porté sur le bilan mitigé du paiement des cotisations
pour les années 2010 et 2011. 1.’ Assemblée Générale a demandé au Secrétariat de



metire en place une procédure d’émission des factures de cotisation, puis de suivi et de
relance afin d’améliorer le taux de recouvrement.

Les résultats d’analyse des questionnaires sur les activités de formation et les
opérations de jumelage ont été présentés par e Secrétariat. Les principaux themes de
formations les plus demandés ont ,ainsi, pu étre arrétés (d’une part Financement,
Mécanismes de Développement Propre, Impacts, Petite hydroélectricité et
Planification pour les formations en frangais, et d’autre part Financement, Hybrides et
Planification pour les formations en anglais), ainsi que les premicres destinations de
jumelage pour le premier semestre 2012 (Burkina Faso, Sénégal et Mozambique). Les
programmes de jumelages devront étre affinés avant le 31 décembre 2011 entre les
pays accueillants et les membres visiteurs, avec la facilitation du Secrétariat. Les
opérations de jumelage dans les autres pays (Cameroun, Cote d’lvoire, Kenya, et
Madagascar) seront programmées a partir du 27" semestre 2012.

Les sujets de formation et les destinations de jumelage ont & approuvés par
I’ Assemblée Géndrale.

3- Evolutions institutionnelles du CLUB-ER

Le Secrétariat a présenté les propositions du Groupe de travail restreint mis en place a
'issue de I"Assemblée Générale de Mombasa, pour réfléchir sur les évolutions
institutionnelles du CLUB-ER et qui s’est réuni a Irancheville (France), le 9
septembre 2011, Les points de principe suivants ont été soumis a ["attention des
membres et ont fait 'objet de décisions de 1" Assemblée Générale

o Pérennisation financiere
o Augmentation du montant de la cotisation

[’ augmentation de la cotisation annuelle & 1500€ pendant la période
2012-2013-2014 est retenue par I’ Assemblée Générale, pour marquer la
volonté d’engagement, de responsabilité et le sérieux des membres vis
4 vis du CLUB-ER. L’Assemblée Générale a souligné que cette
augmentation de [a cotisation est la premiére étape pour assurer la
pérennité financiére du CLUB-ER sur le long terme, qui passe par la
diversification des ressources financiéres et augmentation du nombre
de cotisants.

o Sanction en cas de non paiement de la cotisation

Sauf cas de force majeure, I’Assemblée Générale décide que les
membres n’ayant pas honoré le paiement de leurs cotisations au titre de
'année n-2 ne soient plus pris en charge par le CLUB-ER pour leur
participation aux activités thématiques pour ["année n.

o Publicité et sponsoring

En complément des ressources propres définies a I’Article 15 de ses
statuts, 1’Assemblée Générale autorise la mobilisation de recettes
publicitaires et des sponsors pour couvrir les charges lides 4 des
activités du CLUB-ER. II est demandé qu’une note soit préparée par le
Secrétariat concernant les incidences fiscales de la mobilisation de ce
type de ressources, si elles sont levées par le Secrétariat.
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Statut de Membre Associé

1.’ Assemblée Générale autorise la mise en place d’un statut de Membre
Associé afin de permetire aux acteurs autres que les institutions en charge de
[*électrification rurale de devenir membres du CLUB-ER. Bien qu’assujetti
aux mémes obligations de cotisations que les membres a part enticre, ce statut
n’autorise pas, cependant, une participation au vote, ni aux fonctions statutaires
du CLUB-ER.

Personnalité juridique

I’ Assemblée Générale donne mandat au Secrétariat pour le recrutement d’un
Conseil Juridique qui sera chargé d’étudier les différents schémas d’évolutions
institutionnelles possibles, afin de doter te CLUB-ER d’une personnalité
juridique. Les membres seront invités & confribuer & la finalisation des Termes
de références qui seront préparés par le Secrétariat, en concertation avec le
Comité de Pilotage dont la création a été décidée par I’Assemblée Générale
(Cf. ci-aprés). L’Assemblée Générale donne mandat au Secrétariat pour
mobiliser, auprés de partenaires au développement, les ressources pour le
financement de cette étude juridique. Les résultats de cette ¢tude seront
présentés & 1’ Assemblée Générale de 2012.

Fonctionnement transitoire

Iin attendant la finalisation des évolutions institutionnelles du CLUB-ER,
I’Assemblée Géndrale considére que la proposition d’IED de créer une
association pour assurer les fonctions de Secrétariat est une question
d’organisation interne. L’Assemblée Générale n’a pas d’objection a cetle
proposition.

L.’ Assemblée Générale a adopté la proposition d’instituer un Comité de
Pilotage pour une phase transitoire couvrant la période du Projet de la Facilité
Energie 11, Ce Comité de Pilotage a pour mission :

o d’appuyer le Secrétariat dans les actions visant a doter le CLUB-ER
d’une personnalité juridique ;

o d'appuyer le Président du CLUB-ER dans la réalisation de ses
missions.

Ce Comité de Pilotage est constitué des membres suivants :
o ADER, Mauritanie
o AR, Cameroun
o SOPIE, Cote d’fvoire
o AMADER, Mali
o ASER, Sénégal
o REA, Kenya
o FDSEL, Congo
o FUNAE, Mozambique
o REA, Ouganda
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4. Blection d’un nouveau Président et nrochaine Assemblée Générale

L’ Assemblée Générale a remercié I'Agence d’Electrification Rurale du Kenya (Rural
Electrification Authority, REA) pour la Présidence assurée au cours de l'annce
¢coulée.

1’ Assemblée Générale a élu, a unanimité, I’Agence Nationale d’Electrification
Rurale du Congo (ANER) 4 [a Présidence du CLUB-ER pour "année 2012,

L.”Assemblée Générale a, également, approuvé la candidature des membres de Cote
d’Ivoire (DGE et SOPIE) pour accueillir la 9 Rencontre annuelle du CLUB-ER.
[’ Assemblée Générale a approuvé idée d’organiser, en parallele de fa 9°™ rencontre
annuelie du CLUB-ER, une exposition en partenariat avec I'Alliance for Rural
Electrification (ARE) et de rechercher des partenariats avec des réseaux africains de
fournisseurs.

5.5 Session n°3 : Partenariat Public-Privé pour I’Electrification Rurale

Cette session, modérée par M. Guy NGANGUIA, Conseiller Juridique du Ministre de
I’Energie et de I'Hydraulique du Congo, a ¢té introduite par un exposé de M, Iélix
NGOULOU, Conseiller Spécial du Ministre de I'Energic et de I'Hydraulique du
Congo, sur [’organisation stratégique du secteur électrique au Congo et le partenarial
public-privé (PPP) en zone rurale.

Plusicurs présentations d’expériences de PPP dans les pays membres du CLUB-ER
ont, par ia suite, permis d’alimenter le débat :

M. Samuel NDJOM, Directeur du Fonds d’Energie Rurale (FER) a4 ’Agence
d’Electrification Rurale du Cameroun (ALR), a fait un exposé sur les évolutions
du FER depuis la réforme de 1998 ;

M. Hary ANDRIANTAVY, Seerétaire Lxéeutif de I'Agence de Développement
de I’Electrification Rurale de Madagascar, a fait un exposé sur les perspectives
de révision du Fonds National de I’Electricité (I'NE) ;

M. Agalassane AGALASSOU, Directeur de I’Electrification Rurale de I’ Agence
Malienne pour le Développement de PEnergiec Domestique et I’Electrification
(AMADER), a présenté un bilan de "expérience malienne, mettant en avant les
opportunités et limites du PPP ;

Dr Amadou SOW, Assistant du Directeur Général de I’Agence Sénégalaise
d’Electrification Rurale (ASER), a, pour sa part, exposé sur P'expérience
sénégalaise dans ce domaine.

A Dissue des échanges et discussions les participants aux travaux de la 8" rencontre
du CLUB-ER ont adressé des motions de remerciements au peuple congolais et au
Gouvernement du Congo pour la chaleur de I"accueil et les facilités d’entrée et de
séjour.

Les travaux de la 8™ rencontre du CLUB-ER se sont achevés par les discours de
cldture du nouveau président élu du CLUB-ER, en la personne de Monsicur Daniel
GUIE, Directeur Général de I’ Agence Nationale d’Electrification Rurale du Congo, et
de Son Excellence M. Bruno Jean Richard ITOUA, Ministre de I’Energie et de
"Hydraulique de la République du Congo.



Fait a Brazzaville le 30 septembre 2011
Pour les participants

Le Présidimt du CLUB-ER
M. Zachary AYIEKO
Directeur Général
REA Kenya



